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RESOLUCION ADMINISTRATIVA SEDEM/GG/N° 025/2025

ING. PABLO ISAAC SORIA REYNAGA /
| GERENTE GENERAL
SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS
SEDEM

La Paz, 31 de enero de 2025

VISTOS: A .

Los Informes INF/GG/CB N° 0075/2025 de 16 de enero de 2025, INF/GG/CB N° 0091/2025
de 21 de enero de 2025, INF/GG/CB N° 0103/2025 de 21 de enero de 2025 emitidos por
la Empresa Pulblica Productiva Cartones de Bolivia - CARTONBOL, el Informe
INF/GG/GAF/UA N° 114/2025 de 28 de enero de 2025 emanado por el Area de Talento
Humano y el Informe INF/GG/GAF N° 0034/2025 de 28 de enero de 2025 elaborado por
el Area de Desarrollo Organizacional dependiente de la Gerencia Administrativa Financiera,
y el INF/GG/GJ/UG] N° 0031/2025 de 31 de enero de 2025 emitido por la Gerencia Juridica,
para la aprobacién de la actualizacion del Estatuto Organico de la Empresa Plblica
Productiva CARTONBOL (Versién 2), Estructura Organizacional, Manual de Organizacion y
Funciones (Versién 5), Manual de Descripcion de Cargos (Version 6) y Cuadro de
Equivalencias para la contratacion de Personal Eventual de la Empresa Plblica Productiva
Cartones de Bolivia = CARTONBOL, todo lo que tuvo gue ver, convino y se tuvo presente;

CONSIDERANDO I:

Que, el numeral 6 del articulo 9 de la Constitucién Politica del Estado, establece como fines
y funciones esenciales del Estado: "Promover y garantizar el aprovechamiento responsable
y planificado de los recursos naturales, e impulsar su industrializacion, a través del
desarrollo y del fortalecimiento de la base productiva en sus diferentes dimensiones y
niveles, asi como la conservacion del medio ambiente, para el bienestar de las
generaciones actuales y futuras”.

Que, el articulo 232 del Texto Constitucional, sefala: "La Administracion Publica se rige
por los principios de legitimidad, legalidad, imparcialidad, publicidad, compromiso e interés
social, ética, transparencia, igualdad, competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad,
responsabilidad y resultados”.

“Gg,

Que, el articulo 1 de la Ley No. 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control
Gubernamentales, modificado por la Disposicion Adicional Segunda de la Ley No. 777 d
21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacion Integral del Estado - SPIE, sefala: %
presente Ley regula los sistemas de administracion y control de los recursos del Esta
su relacion con el Sistema de Planificacion Integral del Estado, con el objeto de; a.
Programar, organizar, ejecutar y controlar la captacion y el uso eficaz y eficiente dé los
recursos publicos para el cumplimiento y ajuste oportuno de las politicas, los programas,
la prestacion de servicios y los proyectos del Sector Publico; b. Disponer de informacion
util, oportuna y confiable asegurando la razonabilidad de los informes y estados financieros;

c. Lograr que todo servidor Pl_;bfico, sin distincidn de jerarqu:’a, asuma plena responsabilidad
por sus actos rindiendo cuenta no solo de los objetivos a que se destinaron los recursos
publicos que le fueron confiados, sino también de la forma y resultado de su aplicacion; d.
Desarrollar la capacidad administrativa para impedir o identificar y comprobar el manejo
incorrecto de los recursos del Estado.” Asimismo, en su articulo 2 establece: "Los sistemas
gue se regulan son: a) Para programar y organizar las actividades: - Programacion de
Operaciones. - Organizacion Administrativa. - Presupuesto. b) Para ejecutar las actividades
programadas: - Administracion de Personal. - Administracion de Bienes y Servicios. -
Tesoreria y Crédito Publico. - Contabilidad Integrada. c) Para controlar la gestion del Sector
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Publico: - Control Gubernamental, integrado por el Control Interno y el Control Externo
Posterior.”

Que, el articulo 7 de la Ley No. 1178, determina: "E/ Sistema de Organiza_cqu
Administrativa se definird y ajustaré en funcién de la Programacion de Operaciones. Evitara
la duplicidad de objetivos y atribuciones mediante la adecuacion, fusion o sypresion de.' las
entidades, en seguimiento de los siguientes preceptos: a ) Se centralizara en la entidad
cabeza de sector de los diferentes niveles de gobierno, las funciones de adoptar politicas,
emitir normas y vigilar su ejecucion y cumplimiento; y se desconcentrard o descentralizara
la ejecucién de las politicas y el manejo de los sistemas de administracion. b) Toda entidad
publica organizara internamente, en funcion de sus objetivos y la naturaleza de sus
actividades, los sistemas de administracion y control interno de que trata esta ley”.
Asimismo, en su articulo 9 establece: "E/ Sistema de Administracion de Personal, en procura
de la eficiencia en la funcién publica, determinard los puestos de trabajo efectivamente
necesarios, los requisitos y mecanismos para proveerlos, implantaré regimenes de
evaluacién y retribucién del trabajo, desarrollaréd las capacidades y aptitudes de los
servidores y establecerd los procedimientos para el retiro de los mismos”.

Que, el articulo 27 de la Ley N° 1178, hace referencia a que cada entidad del Sector Publico
elaborara en el marco de las normas bésicas dictadas por los o6rganos rectores, los
reglamentos especificos para el funcionamiento de los sistemas de Administracién y Control
Interno correspondiendo a la Maxima Autoridad de la entidad la responsabilidad de su
implantacion.

Que, el articulo 1 de la Ley N° 1613 de 1 de enero de 2025, aprueba el Presupuesto General
del Estado - PGE del sector publico para la Gestion 2025.

Que, el articulo 8 del Decreto Supremo N° 26115, de 21 de marzo de 2001, Normas Basicas
del Sistema de Administracion de Personal, define el sistema como el conjunto de normas,
procesos y procedimientos sistematicamente ordenados, que permiten la aplicacion de las
disposiciones en materia de administracion publica de personal, establece como
componentes del Sistema de Administracion de Personal, a los siguientes subsistemas:
Subsistema de Dotacion de Personal, Subsistema de Evaluacion del Desempefio,

Subsistema de Movilidad de Personal, Subsistema de Capacitacion Productiva y Subsistema
de Registro.

Que, el articulo 11 del Decreto Supremo N° 26115, dispone: “El Subsistema de Dotacion /,’
de Personal es un conjunto de procesos para dotar técnicamente de personal a la entidady/,
previo establecimiento de las necesidades de personal identificadas y justificadas cualitativg
y cuantitativamente a partir de la Planificacién de Personal, en concordancia con |
Planificacion Estratégica Institucional, la Programacién Operativa Anual, la estructyra
organizacional y los recursos presupuestarios requeridos. Los objetivos de la dotacior de
personal son: a) Mejorar la gestién de personal en las entidades publicas, articulandp las
cualidades y calificaciones del personal con las funciones y responsabilidades especificas de
cada puesto de trabajo necesario. b) Preservar los puestos necesarios para el logro de los
objetivos institucionales y la calidad de los servicios publicos”,

Que, el paragrafo I del articulo 42 del Decreto Supremo No. 5301 de 2 de enero de 2025,
que reglamenta la aplicacion de la Ley N°® 1613, dispone: “La definicion de la remuneracion
del personal eventual, debe estar establecida en fusion a la escala salarial, para lo cual, las
unidades administrativas de cada entidad elaborarén el cuadro de equivalencias de
funciones que sera avalado por la Unidad Juridica y con Visto Bueno - Vo. Bo. de la MAE”.
Que, el articulo Unico de la Resolucion Suprema No. 217055 de 20 de mayo de 1997,
aprueba las Normas Bésicas del Sistema de Organizacion Administrativa, como conjunto de
normas, criterios y metodologias, que, a partir del marco juridico administrativo del sector
publico, del Plan Estratégico Institucional y del Programa de Operaciones Anual, regulan el
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proceso de estructuracion organizacional de las entidades publicas, contribuyendo al logro
de los objetivos institucionales. El mismo que tiene como componentes del proceso: Analisis
Organizacional; Disefio Organizacional e Implementacion del Disefio Organizacional

Que, el numeral 1 de las Disposiciones Generales de las Normas Basicas del Sistema de
Organizacion Administrativa, determina: "E/ Sistema de Organizacién Administrativa en el
conjunto ordenado de normas, criterios y metodologias, que, a partir del marco juridico
administrativo del sector publico, del Plan Estratégico Institucional. y del Programa de
Operaciones Anual, regulan el proceso de estructuracion organizacional de las entidades
publicas, contribuyendo al logro de los objetivos institucionales”. Asimismo, en su numeral
11 establece: “"(Adecuacion de la Estructura Organizacional) La estructura organizacional
de la entidad se adecuard de forma inmediata a la aprobacion del Programa de Operaciones
Anual y al Presupuesto, y cuando se presenten circunstancias internas y/o del entorno que
lo justifiqguen, en el marco de las presentes normas y de las disposiciones legales vigentes
en materia de organizacion”.

Que, los numerales 12 y 13 de las Disposiciones Generales de las Normas Basicas del
Sistema de Organizacion Administrativa, determinan que el marco de referencia para el
andlisis organizacional de la entidad se constituyen las disposiciones legales vigentes en
materia de organizacién, el Plan Estratégico Institucional y el Programa de Operaciones
Anual, debiendo las entidades realizar el anélisis prospectivo a fin de determinar la
‘necesidad o no de ajustar la estructura organizacional, para lograr los objetivos de gestion.
Asimismo, resultado del anadlisis organizacional se podran tomar decisiones respecto:
adecuar, fusionar, suprimir y/o crear area y unidades; reubicar las diferentes unidades en
la estructura; redefinir canales y medios de comunicacion interna; redefinir instancias de
coordinacién interna y de relacion internacional; redisefiar proceso; y otros especificos de
organizacion.

CONSIDERANDO II:

Que, el articulo 2 del Decreto Supremo No. 29256 de 05 de septiembre de 2007, establece
la creacion de la Empresa Publica Nacional Estratégica Cartones de Bolivia - CARTONBOL.

Que, el articulo 2 del Decreto Supremo No. 0590 de 4 de agosto de 2010 en su paragrafo
I determina: “Se crea el Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas -
SEDEM como institucion publica descentralizada, de derecho publico, con personalidad
juridica y autonomia de gestion administrativa, financiera, legal, técnica y patrimonio, bajo

i

tuicion del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural. El SEDEM no cuenta con
g

Empresas Publicas Productivas: a) Lacteos de Bolivia - LACTEOSBOL. b) Papeles de Bolivia
- PAPELBOL. c) Cartones de Bolivia — CARTONBOL. d) Cementos de Bolivia - ECEBOL,
Azucar de Bolivia-Bermejo - AZUCARBOL-BERMEJO. f) Empresa Boliviana de Almendra y
Derivados — EBA. g) Las que fueren creadas conforme a lo dispuesto en el presente Decreto
Supremo”.

Directorio”; paragrafo 11 “"El SEDEM tendra bajo su dependencia directa, las sigufen;e?;

Que, el articulo 3 del Decreto Supremo No. 0590, complementado por el paragrafo I del
articule 2 del Decreto Supremo No. 2946 de 12 de octubre de 2016, sefala: “E/ SEDEM

tiene como finalidad apoyar la puesta en marcha de las Empresas Publicas Productivas,
sefialadas en el Paragrafo II del articulo 2 del presente Decreto Supremo y acompafiar las
etapas posteriores de desarrollo de las mismas, bajo los principios de generacion de valor
agregado y su articulacion a la matriz productiva. El SEDEM apoyara la creacion de nuevas
empresas a partir de ideas de negocio presentadas por las instancias sectoriales a través
de los Ministerios cabeza de sector, prestando asesoramiento especializado desde la
evaluacion de la idea de negocio, hasta su puesta en marcha”.
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Que, el articulo 5 del Decreto Supremo No. 0590, complementado por el paragrafo II del
articulo 3 del Decreto Supremo No. 2946, determina que el SEDEM, tiene las funciones de:

' “a) Apoyar la puesta en marcha de las Empresas Publicas Productivas y acompanar las
etapas posteriores de desarrollo de las mismas; b) Coordinar y controlar la gestion de las
Empresas Publicas Productivas buscando su modernizacion; c) Implementar un modefo
corporativo de Empresas Publicas Productivas, potenciando las capacidades de articulacion
y complementariedad que puedan tener; d) Establecer e importar un sistema integrado de
indicadores de gestién con informacidn precisa, verds y oportuna para la toma de las
decisiones; e) Elaborar los estatutos y proyecto de Decreto Supremo de las Empresas
Publicas Productivas bajo su dependencia, para su ingreso al régimen legal de la empresa
publica, conforme a la normativa vigente; f) Asesorar a las empresas publicas productivas
gue habiendo estado bajo su dependencia ingresen al régimen legal de la empresa publica,
a requerimiento de las mismas; g) Otras que sean necesarias para cumplir sus objetivos
institucionales”

Que, el articulo 7 del Decreto Supremo N© 0590, determina entre |las funciones del Gerente
General del SEDEM: “inciso c) Aprobar la organizacion, estructura, planes, programas,
proyectos, reglamentos y manuales necesarios para el funcionamiento y cumplimiento de
las actividades del SEDEM (...) j) “Emitir Resoluciones Administrativas en el marco de sus
competencias”.

Que, el articulo 9 del Decreto Supremo N° 0590, modificado por Decreto Supremo N° 2946,
prevé como caracteristicas de las Empresas Publicas Productivas: "a) Son creadas por
Decreto Supremo; b) Se encuentran bajo dependencia directa del SEDEM, c) Su patrimonio
pertenece al SEDEM; d) No tienen personalidad juridica propia; e) Tienen capacidad de
gestion administrativa, financiera, legal y técnica sobre la base de la normativa interna del
SEDEM, mediante la cual se delegaran competencias que sean necesarias para el desarrollo
eficiente de sus actividades; f) Estan a cargo de un Gerente Técnico que ejerce la
representacion de la empresa y es designado por Resolucion expresa del SEDEM”.

Que, el articulo primero de la Resolucién Administrativa No. 189/2023 de 3 de julio de
2023, aprobo el Reglamento Especifico del Sistema de Administracién del Personal del

SEDEM, que regula y operativiza el funcionamiento del Sistema de Administracion de
Personal en el SEDEM.

Publicas Productivas dependientes del SEDEM”, |os cuales tienen por objetivo establecer |
atribuciones, responsabilidades y secuencia de actividades al proceso de aprobacién g
instrumentos normativos generados, tanto por el SEDEM, como las Empresas Publi
Productivas — EPP, dependientes de SEDEM. -

Que, el articulo primero de la Resolucion Administrativa No. 020/2025 de 24 de enefo de
2025, aprobo el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administratiya del

SED[EN], que tiene como objetivo, regular la implementacion del Sistema de Organizacion
Administrativa en el SEDEM y sus Empresas 'Publicas Productivas dependientes,

disponiendo: a) La realizacion de los procesos para el analisis, disefio e implementacion de
la estructura organizacional, b) La asignacion de funciones para cada uno de los procesos
mencionados, c¢) La determinacidon de periodos de ejecucidén para cada proceso.

CONSIDERANDO III:

Que, a través de Resolucion Administrativa SEDEM/GG/Nro. 049/2010 de 15 de noviembre

de 2010, se aprobd el Estatuto Organico de la Empresa Plblica Productiva Cartones de
Bolivia - CARTONBOL.
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Que, por Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N° 023/2024 de 29 de enero de 2024, se
aprob¢ el Manual de Organizacién y Funciones Versiéon 4 con Codigo CB-ARRH-MAN-002;
el Manual de Descripcion de Cargos Version 5 con Codigo CB-ARRH-MAN-002, la Estructura
Organizacional Versién 7 con Cédigo CB-ASGC-DAD-002 y el Cuadro de Equivalencias de‘la
Empresa Cartones de Bolivia - CARTONBOL. Este ultimo modificado por Resolucion
Administrativa SEDEM/GG/N®° 178/2024 de 26 de junio de 2024.

Que, mediante Informe INF/GG/CB N° 1954/2024 de 09 de diciembre de 2024, emitido por
la Profesional II Talento Humano via Gerente Técnico CARTONBOL dirigido al Gerente
General del SEDEM, identificé la necesidad de actualizar la Estructura Organizacional,
Manual de Organizacion de Funciones, Manual de Descripcion de Cargos y Cuadro de
Equivalencias de la Empresa, para un mejor desarrollo de sus actividades y distribucion de
responsabilidades.

Que, el Informe INF/GG/CB N° 0075/2025 de 16 de enero de 2025, elaborado por la
Responsable Administrativo Financiero de la empresa CARTONBOL, posteriot a realizar el
analisis de la incidencia que implicaria un incremento en la planilla propuesta, sefiala que
esta demandaria un gasto anual para la gestion 2025 de Bs9.130.497,00.- (Nueve Millones
Ciento Treinta Mil Cuatrocientos Noventa y Siete 00/100 Bolivianos) en el grupo de gastos
10000 (Servicios Personales) destinados al pago de sueldos y acreedores, con fuente y
organismo financiador (20 - 230: Recursos Especificos Otros Recursos Especificos)
conforme lo programado y presupuestado en el anteproyecto del POA - Presupuesto 2025
CARTONBOL. Asimismo, en su parte conclusiva refiere que el incremento propuesto para la
nueva escala salarial, solo representaria el 10% el total de recursos que se generara en la
gestién 2025 por la venta de Cajas de Carton.

Que, el Informe INF/GG/CB N° 0091/2025 de 21 de enero de 2025, pronunciado por la
Técnico IV Juridico - CARTONBOL, concluye: "(..) la actualizacion del Manual de
Organizacion y Funciones (MOF), Manual de Descripcion de Cargos (MDC), Cuadro de
Equivalencias y Estructura Organizacional, responde al perfeccionamiento continuo del
sistema que engloba los diferentes cargos para asegurar una eficiente delegacion de
competencias, claridad en los organigramas, asi como la correcta adecuacion de las po
equivalencias y funciones de acuerdo a la naturaleza dé cada funcionario y area, asi dar(]
una respuesta eficiente a las diferentes necesidades que se tiene como Empresa para /
alcanzar las metas trazadas. Responde no solo al respeto de la jerarquia normativa vigen
en nuestro paris, sino que se enmarca en el cumplimiento de las normativas y disposiciopies
emanadas del Servicio de Desarrollo de Empresas Publicas Productivas - SEDEM,
condicién de dependencia directa y cumplimiento responsable de instructivos en pro/ del
desarrollo eficiente de sus actividades administrativas del personal; (...)".

Que, en este contexto a través de Informe INF/GG/CB N° 0103/2025 de 21 de eplero de
2025, emitido la Profesional II de Talento Humano a.i. de la empresa CARTONBQK via la
Responsable Administrativo Financiero y Gerente Técnico de la Empresa CARTONBOL, en
atencion al Informe INF/GG/CB N° 1954/2024 de 09 de diciembre de 2024 e Informe
INF/GG/CB N° 0075/2025 de 16 de enero de 2025, asi como aplicacion del Reglamento

Ecpecifico del Sistema de Organizacién Administrativa aprobado por el SEDEM: posterior a
realizar un analisis tanto retrospectivo como prospectivo de la Estructura Organizacional de
la Empresa, del Manual de Organizacién y Funciones en cada una de las areas, del Manual
de Descripcién de Cargos describiendo cargo por cargo, las metas y presupuesto
programado en el POA 2025, asi como la incidencia que tendria su actualizacion en el
Estatuto Orgdnico de la Empresa con la necesidad de actualizar el nivel operativo y Cuadro
de Equivalencias en un total de 64 cargos, llega a las siguientes recomendaciones: "(...) Se
tome en consideracion la propuesta de modificacion de los documentos mencionados,
Estatuto Organico de la Empresa Publica Productiva CARTONBOL en sus articulos 7 y 18 ,
Manual de Organizacién y Funciones (MOF), Manual de Descripcion de Cargos (MDC),
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Cuadro de Equivalencias y Estructura de Cargos, y se adopta la nueva propuesta ya que la
modificacién de la estructura de cargos implica una apuesta al mejor desarrollo de
actividades y distribucion de responsabilidades. Se recomienda que los documentos
presentados (...) para la Empresa PUblica Productiva - CARTONBOL, sean analizados y
derivados a las instancias correspondientes para que se establezca su pertinencia legal y la
elaboracién de la Resolucién Administrativa correspondiente y entren en vigencia para
enero de la gestion 2025. (...)"

Que, adjunto al Informe INF/GG/CB N° 0103/2025, se encuentran proyecto: Estatuto
Organico de la empresa CARTONBOL Version 2, Manual de Organizacion y Funciones (MOF)
versién 5, Manual de Descripcién de Cargos (MDC) version 6, Estructura Organizacional y
Cuadro de Equivalencias, para la Empresa Publica Productiva Cartones de Bolivia -
CARTONBOL.

Que, el INF/GG/GAF/UA N° 114/2025 de 28 de enero de 2025, emitido por el Responsable
II de Talento Humano - SEDEM via Jefe de Unidad I de Administracion, Desarrollo
Organizacional y Talento Humano, ulterior a efectuar el analisis a la propuesta de
actualizacién del Cuadro de Equivalencias remitido por la Empresa Publica Productiva
Cartones de Bolivia - CARTONBOL, llega a las siguientes conclusiones: “La proyeccion
presupuestaria salarial de los cargos necesarios para el funcionamiento de la Empresa
PUblica de Cartones de Bolivia — CARTONBOL en la gestion 2025, asegura los recursos
necesarios, los mismos que tienen base en el Decreto Supremo N° 29256 del 5 de
septiembre de 2007 de creacion de la Empresa Publica de Cartones de Bolivia - CARTONBOL
y el Decreto Supremo N° 590 de 4 de agosto de 2010 (en sentido que esta empresa pasa
a dependencia del SEDEM), asi como su presupuesto y POA 2025 aprobados. El Cuadro de
Equivalencias se ajusta al Cuadro Genérico de Equivalencias de Funciones para
Contratacidn de Personal Permanente y Eventual del SEDEM”.

Que, el Informe INF/GG/GAF N° 0034/2025 de 28 de enero de 2025, emanado por la
Profesional IV en Desarrollo Organizacional via Responsable II Desarrollo Organizacional,
Jefa de Unidad y Administrativa, Desarrollo Organizacional y Talento Humano y Gerente
Administrativo Financiero dirigido al Gerente General del SEDEM, producto de realizar el
anadlisis a la solicitud de actualizacion de los documentos normativos de la Empresa
CARTONBOL en el Informe INF/GG/CB N° 0103/2025 de 21 de enero de 2025, revision del

analisis retrospectivo y prospectivo que justifican la necesidad de actualizar el Estatuto’

Organico, la Estructura Organizacional, Manual de Organizaciéon y Funciones, Manual qg’
Descripcién de Cargos y Cuadro de Equivalencias, verificar que se cuenta con el analisi

financiero expresado en el Informe INF/GG/CB N° 0075/2025 de 16 de enero de 2025@
INF/GG/GAF/UA N° 114/2025 de 28 de enero de 2025, que sustentan que se cuentan £on
los recursos necesarios para modificar el Cuadro de Equivalencias asi como el anélisis/égal
en el INF/GG/CB N° 0091/2025, llega a las siguientes conclusiones: “(..) E/ Estatuto
Orgénico, se constituye en el instrumento que regula la organizacién y funcionamiento de
la Empresa Publica Productiva CARTONBOL, mismo que fue aprobado por Resolucion
Administrativa SEDEM/GG/N°® 049/2010, y prevé en sus articulos 7 y 18, las areas que

componen su nivel operativo, en este entendido, considerando el analisis organizacional
desarrollado por la empresd CARTONBOL en el Informe INF/GG/C6 N 103/Z0Z5, €5

pertinente su actualizacién a objeto que guarde concordancia con la propuesta de
actualizacidn de la Estructura Organizacional y el Manual de Organizacion y Funciones, que
responde a la informacién documentada y permitird que de manera eficiente y ordenada,
la empresa pueda cumplir con los objetivos programados y de sus actividades.

El Manual de Organizacién y Funciones, responde a la informacion documentada
presentada.

El Cuadro de Equivalencias, fue revisado y analizado por el Area de Talento Humano del
SEDEM y mediante informe INF/GG/GAF/UA N° 114/2025, concluye: 'El cuadro de

RESOLUCION ADMINISTRATIVA SEDEM/GG/N°® 025/2025 “2025 BICENTENARIO DE BOLIVIA” : 6




SEDEM

Bervicio de Dagarrolio de las Empresas Pablicas Productivos @ =8

N . ‘
g (@ NURRER roeor o X MINISTERIO DE DESARROLLO
BICENTENARIO DE Hlﬂl - i) BOLIVIA PRODUCTIVO ¥ ECONOMIA PLURAL
BOLIVIA '8

Equivalencias se ajusta al Cuadro Genérico de Equivalencias de las Funciones para
Contratacién de Personal Eventual del SEDEM.

E/ Manual de Descripcién de Cargos, cumple con los requisitos técnicos y responde a la
normativa interna y responde a las exigencias procedimentales, de acuerdo al cotejo y
revisién correspondiente con el Cuadro de Equivalencias propuesto, por consiguiente, se
deberd proseguir con la correspondiente aprobacién de los documentos”.

Finalmente, recomienda la aprobacion del Estatuto Organico de la Empresa Publica
Productiva CARTONBOL con cédigo CB-ARRH-EST-001 (Versiéon 2) en sus treinta (30)
articulos y dos disposiciones finales, Estructura Organizacional, Manual de Organizacion y
Funciones (MOF) con cddigo CB-ARRH-MAN-001 (Versién 5), con nueve (9) numerales,
Manual de Descripcién de Cargos (MDC) con codigo CB-ARRH-MAN-002 (Versién 6) con
doce (12) numerales, y Cuadro de Equivalencias presentados por la Empresa CARTONBOL.

Que, el Informe Legal INF/GG/GI/UG] NO 0031/2025 de 31 de enero de 2025, emitido por
la Gerencia Juridica, en atencién a los informes precedentemente sefialados, concluye: "(...)
el Aréa de Desarrollo Organizacional del SEDEM en el Informe INF/GG/GAF N° 0034/2025
y el Area de Talento Humano del SEDEM en el Informe INF/GG/GAF/UA N° 114/2025,
ambas dependientes de la Unidad de Administracion, Desarrollo Organizacional y Talento
Humano del SEDEM, posterior a realizar la revision y valoracion del analisis retrospectivo y
prospectivo presentado por el personal de la Empresa Publica Productiva Cartones de
Bolivia - CARTONBOL, en el Informe INF/GG/CB N° 01 03/2025 de 21 de enero de 2025;
asi como del andlisis administrativo financiero y legal expuestos en los informes INF/GG/CB
N° 0075/2025 e Informe INF/GG/CB N° 0091/2025 emitidos por el personal de la Empresa
CARTONBOL, y el contenido de los proyectos de instrumentos normativos para su
actualizacién, recomendd la pertinencia de la aprobacion del Estatuto Organico de la
Empresa Publica Productiva CARTONBOL (Versién 2), Estructura Organizacional, Manual de
Organizacién y Funciones (Versién 5), Manual de Descripcion de Cargos (Version 6) y
Cuadro de Equivalencias para la Empresa Publica Productiva Cartones de Bolivia. En tal
contexto, en aplicacion a lo dispuesto en el “Procedimiento de Aprobacion de Instrumentos
Normatives de las Empresas Publicas Productivas dependientes del SEDEM” aprobado por
Resolucién Administrativa SEDEM/GG/N® 376/2023 de 27 de octubre de 2023, se deduce
que los referidos proyectos de instrumentos normativos presentados por la Empresa
CARTONBOL, al haber sido objeto de valoracion técnica por las instancias encargadas para
tal fin, cumplen con los criterios de redaccion, ortografia y congruencia en su contenido,
correspondiendo que el Gerente General del SEDEM en su calidad de Maxima Autorida
Ejecutiva, aprobar estos instrumentos normativos en aplicacion a lo dispuesto en el numeral
4 del antes sefialado procedimiento concordante con los incisos c) y j) del articulo 7 del
Decreto Supremo N° 0590 de 4 de agosto de 2010”; por lo que recomienda la emisiopt de
la resolucion administrativa.

POR TANTO:

PLSR. )
sk lz_EL")/

El Gerente General del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas -
SEDEM, Pablo Isaac Soria Reynaga, designado mediante Resolucién Suprema N° 29605 de
27 de marzo de 2024, por el Presidente Constitucional del Estado Plurinacional de Bolivia,
en uso de sus funcioneés y atribuciones legales vigentes.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR, el Estatuto Organico de la Empresa Publica Productiva
CARTONBOL con cédigo CB-ARRH-EST-001 (Versién 2) en sus treinta (30) articulos y dos
disposiciones finales, conforme al Anexo Adjunto.

ARTICULO SEGUNDO.- APROBAR, el Manual de Organizacion y Funciones con cédigo
CB-ARRH-MAN-001 (Versién 5), con nueve (9) numerales y Estructura Organizacional de

RESOLUCION ADMINISTRATIVA SEDEM/GG/N® 025/2025 "2025 BICENTENARIQ DE BOLIVIA” 7
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la Empresa Publica Productiva Cartones de Bolivia - CARTONBOL, conforme al Anexo
adjunto.

ARTICULO TERCERO.- APROBAR, el Manual de Descripcion de Cargos con cédigo CB-
ARRH-MAN-002 (Versién 6) con doce (12) numerales, de la Empresa Publica Productiva
Cartones de Bolivia - CARTONBOL, conforme al Anexo adjunto. :

 ARTICULO CUARTO.- APROBAR, el Cuadro de Genérico de Equivalencia de Funciones
para contratacion del Personal Eventual de la Empresa Plblica Productiva Cartones de
Bolivia - CARTONBOL, conforme al Anexo adjunto.

ARTICULO QUINTO.- VALIDAR, los Informes INF/GG/CB N° 0075/2025 de 16 de enero
de 2025, INF/GG/CB N° 0091/2025 de 21 de enero de 2025, INF/GG/CB N° 0103/2025 de
21 de enero de 2025 emitidos por la Empresa Publica Productiva Cartones de Bolivia -
CARTONBOL; los Informes INF/GG/GAF/UA N° 114/2025 de 28 de enero de 2025,
INF/GG/GAF N° 0034/2025 de 28 de enero de 2025 emanados por el Area de Talento
Humano y el Area de Desarrollo Organizacional dependiente de la Gerencia Administrativa
Financiera, y el Informe Legal INF/GG/GJ/UG] N° 0031/2025 de 31 de enero de 2025
emitido por la Gerencia Juridica, que son parte indivisible de la presente Resolucion
Administrativa.

ARTICULO SEXTO.- DEJAR SIN EFECTO, la Resolucion Administrativa SEDEM/GG/Nro.
049/2010 de 15 de noviembre de 2010, la Resolucién Administrativa SEDEM/GG/N°®
023/2024 de 29 de enero de 2024 y Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N® 178/2024 de
26 de junio de 2024 y toda disposicién contrataria a la presente resolucion administrativa.

ARTICULO SEPTIMO.- INSTRUIR, a los servidores pulblicos de la Empresa Publica
Productiva Cartones de Bolivia — CARTONBOL, observar y dar estricto cumplimiento a la
presente Resolucion Administrativa.

ARTICULO OCTAVO.- INSTRUIR, al Area de Desarrollo Organizacional dependiente de la
Gerencia Administrativa Financiera del SEDEM, la difusiéon de la presente Resolucion
Administrativa a todas las instancias del Servicio de Desarrollo de las Empresas Ptiblicas
Productivas - SEDEM y a la Empresa Publica Productiva Cartones de Bolivia - CARTONBOL.

Registrese, comuniguese, y archivarse.

é,, Ing. Pablo Isaac So g
GERENTE GENERAL
SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS
SEDEM

PROFESIONAL
ABOGADQ/EN GESTION JURIDICA
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ARTICULO 1.- (CONSTITUCION Y NATURALEZA JURIDICA)

" LT

30
RA!

La Empresa Publica Productiva Cartones de Bolivia cuya sigla es "CARTONBOL", fue creada
mediante el Decreto Supremo N° 29256 de fecha 5 de septiembre de 2007, quien desarrolla
sus actividades bajo dependencia directa del Servicio de Desarrollo de las Empresas
Publicas Productivas — SEDEM en el marco de lo establecido en el Decreto Supremo N°©
0590, de 4 de agosto de 2010, modificado por el Decreto N°© 2946, de 12 de octubre de
2016, el presente estatuto y demds disposiciones legales vigentes aplicables.

ARTICULO 2.- (DENOMINACION) t

La empresa girara bajo la denominacién de Empresa Plblica Productiva Cartones de Bolivia
- CARTONBOL, que para fines del presente Estatuto Organico se denominara la "EMPRESA".

ARTICULO 3.- (DOMICILIO)

;;{m;\ El domicilio legal de CARTONBOL es en el Departamento de Oruro, pudiendo contar con

6‘ |°B ;; oficinas en las instalaciones del Servicio de Desarrollo de las Empresas Plblicas Productivas
%, BE ] - SEDEM en la ciudad de La Paz.
£X

fS\ARTICULO 4.- (OBJETO)

;gEI presente Estatuto Orgdnico regula la organizacién y el funcionamiento de la empresa
CARTONBOL, con el proposito de dar cumplimiento a sus objetivos y fines institucionales.

' a & ARTICULO 5.- (OBJETIVOS ESPECIFICOS)
: F La EMPRESA tiene como objetivos especificos:
‘ » Desarrollar sus actividades con eficiencia, eficacia y transparencia, debiendo lograr
altos niveles de productividad y competitividad.

» Incentivar la produccidon nacional con valor agregado, generando mayores fuentes

: de empleo en procura de la soberania productiva, dentro del sector industrial de |a
produccién de cartones.

» Contribuir al desarrollo nacional y a la transformacién de la matriz productiva con el

objeto de generar excedentes, ingresos, empleos en beneficio de las bolivianas y
bolivianos y fortalecer las bases para el desarrollo industrial.
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:-: o Participar en el desarrollo econémico y social del pais; enmarcado dentro de una
I

SRk politica de Responsabilidad Social.

8 e Incentivar la investigaciéon tecnoldgica productiva para generar procesos
c=

;E alternativos de produccion en el uso de materias primas.

e Asegurar que el mercado de cartén no sea influido ‘negativamente por procesos
monopélicos u oligopdlicos.

ARTiICULO 6.- (MISION Y VISION)

e« MISION. CARTONBOL es una empresa sustentable dedicada a la fabricacién y
‘comercializacion de cartédn corrugado, ofreciendo soluciones de empaque de

excelente calidad a micro, pequefias y grandes industrias, generando desarrollo y
empleo a los bolivianos.

VISION. Ser una empresa lider en la industria del cartén, competitiva e innovadora,
brindando soluciones integrales de empaque al mercado nacional e internacional.

" para el cumplimiento y el logro de los objetivos especificos senalados en el articulo
precedente la EMPRESA cumplira las siguientes actividades:

Desarrollar politicas competitivas de produccién y comercializacién de productos' de
carton corrugado. 7

Elaborar, ejecutar planes y proyectos de comercializacién y apertura de mercados
para sus productos principalmente dentro del mercado nacional
accesibilidad de sus productos a toda la poblacién.

, garantizando la

Establecer, elaborar y ejecutar, mecanismos de capacitacién constante para la
produccién de cartén corrugado.

Cumplir las normas legales de proteccion y conservacion del medio ambiente,
relacionados a las actividades de produccion de cartén.
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. ARTICULO 8.- (ORGANIZACION Y ESTRUCTURA)

La estructura organica de la EMPRESA, estara conformada de la siguiente manera:

a) Nivel Directivo - Gerencia General del SEDEM.
b) Nivel Ejecutivo - Gerencia Técnica de CARTONBOL.

c) Nivel Operativo - Jefaturas de unidad o dreas de apoyo operativo y asesoramiento
.+ gerencial de:

» Administrativa Financiera

e Comercializacion y Logistica
e Produccion

¢ Mantenimiento

* QHSE (Calidad, seguridad, salud ocupacional y medio ambiente)

CAPiITULO SEGUNDO
NIVEL DIRECTIVO

ARTICULO 9.- (GERENTE GENERAL)

La o el Gerente General del SEDEM, se constituye en la Maxima Autoridad Ejecutiva de
Empresa Publica Productiva "CARTONBOL”,

La o el Gerente General del SEDEM, a través de las Gerencias de Area ¥ Unidades
4 Organizacionales del SEDEM, velara por el efectivo cumplimiento de las atribuciones,

competencias y funciones, establecidas en el Presente Estatuto Organico, Decreto Supremo
de creacion y demds normativa vigente.

ARTICULO 10.- (FUNCIONES)

Son funciones del(la) Gerente General del SEDEM:

Ejercer la representacién legal de la Empresa Piblica Productiva "CARTONROL ”:
* Supervisar todos los actos relativos al cumplimiento de los objetivos de la Empresa
Publica Productiva "CARTONBOL";
Establecer las politicas y directrices sobre las que debe funcionar la Empresa Publica
Productiva "CARTONBOL";
Aprobar la escala salarial de la Empresa Pdblica Productiva “"CARTONBOL";

Aprobar la organizacién y estructura de la Empresa Plblica Productiva
"CARTONBOL";
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=4 :., « Aprobar el Plan Estratégico de la Empresa Plblica Productiva "CARTONBOL";
i 1 e Aprobar los planes de mediano plazo exigido por la normativa vigente;
== « Aprobar el Programa de Operaciones Anual y el Presupuesto Anual Institucional de
':”:_ :._', CARTONBOL, asf como su(s) reformulacién(es);
cE < « Aprobar los Estados Financieros de la Empresa Publica Productiva “CARTONBOL";
SE S e Aprobar los planes, programas, proyectos, reglamentos, procedimientos, Yy
manuales necesarios para el funcionamiento; asi como estrategias administratilvas,
operativas y comerciales para el cumplimiento del giro empresarial y actividades de
~ la Empresa Publica Productiva “CARTONBOL";
e Evaluar el cumplimiento de los planes a corto, mediano y largo plazo de la Empresa
Publica Productiva "CARTONBOL";
« Aprobar el Estatuto Orgdnico y sus modificaciones de la Empresa Publica Productiva
“CARTONBOL"; '
e Designar al Gerente Técnico de la Empresa Publica Productiva “CARTONBOL"
conforme lo dispuesto en el inciso f) Articulo 9 del Decreto Supremo N© 0590 de 10
de agosto de 2010 modificado por el parrafo II de articulo 2 del Decreto Supremo
N© 2946 de 12 de octubre de 2016;

el

Designar al Gerente Técnico interino de "CARTONBOL", cuando por imposibilidad
justificada no se cuente con titular;

Delegar de manera expresa al Gerente Técnico,” competencias de caracter
administrativo, financiera, legal y técnica que sean necesarias para el desarrollo
eficiente de las actividades de la Empresa Publica Productiva "CARTONBOL";
Destituir al Gerente Técnico o suspenderlo cuando medien razones justificadas;
Analizar y decidir los asuntos que no publica sean competencia del Gerente Técnico
y que este ponga a consideracion;

Solicitar informes especificos al Gerente Técnico sobre el funcionamiento y situacién
actual de la Empresa Publica Productiva "CARTONBOL";

Otorgar y revocar poderes generales o especificos a favor del Gerente Técnico u
otros servidores publicos de la Empresa Plblica Productiva "CARTONBOL";
Negociar y suscribir contratos, convenios, y/o acuerdos para el cumplimiento de las
actividades de la Empresa Publica Productiva "CARTONBOL", que podra delegar al
Gerente Técnico mediante documento expreso;
Aprobar y presentar informes sobre el avance de actividades de la Empresa Publica
, Productiva "CARTONBOL”, al Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural;
Presentar al Consejo de Politica Econdmica y Social, de manera previa a la

distribucién de utilidades, en los tres (3) primeros meses de cada gestién, un
informe anual de las utilidades que haya obtenido la Empresa FPublica Productiva
“CARTONBOL" durante la gestion anterior;

Instruir la realizacién de auditorias especiales, la contratacion de servicios de
auditoria o de consultoria técnica especializada, tanto para evaluar la situacion,
establecer estrategias o programas de desarrollo de la Empresa Publica Productiva
“"CARTONBOL"; -

Emitir Resoluciones Administrativas y otros actos administrativos inherentes a su
competencia; -

hibida cualquier reproduccion parcial o total de este documento sin autorizacién del SEDEM
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e Otros contemplados en la normativa vigente.
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CAPITULO TERCERO
NIVEL EJECUTIVO

ARTiICULO 11.- (GERENTE TECNICO)

La o el Gerente Técnico ejerce la representacion técnica y operativa de la Empresa Plblica
Productiva "CARTONBOL", asi como otras competencias que le fueren delegadas sobre la
base de la normativa interna del SEDEM.

ARTICULO 12.- (DESIGNACION DEL GERENTE TECNICO)

La o el Gerente Técnico de la Empresa Publica Productiva "CARTONBOL”, serad designado
mediante Resolucion Administrativa, conforme lo dispuesto en el inciso f) articulo 9 del

Decreto Supremo N° 0590 de 10 de agosto de 2010 modificado por el parrafo II de articulo
2 del Decreto Supremo N° 2946 de 12 de octubre de 2016.

ARTECULO 13.- (REQUISITOS PARA SER GERENTE TECNICO)

En el marco de la normativa vigente la o el Gerente Técnico de la Empresa Plblica
Productiva "CARTONBOL", se constituye en funcionario de libre nombramiento y sus

requisitos se encuentran previstos en el articulo N° 234 de la constitucién politica del
Estado:

~e Ser de nacionalidad boliviana.
e Ser mayor de edad.
Haber cumplido con los deberes militares, para el caso de los varones.
No tener pliego de cargo ejecutoriado, ni sentencia condenatoria ejecutoria
pendientes de cumplimiento.

No estar comprendido en los casos de prohibicién y de incompatibilidad establecidos
en la Constitucion.

Estar inscrito en el padrén electoral.
Hablar al menos dos idiomas oficiales del pais
Contar con titulo profesional en provisién nacional;

Contar con conocimiento y tener experiencia en la administracién, organizacién y/o
Implementacion de proyectos, empresas ¢ industrias.

ARTICULO 14.- (RENUNCIA DEL GERENTE TECNICO)

En caso de impedimento, enfermedad u otros motivos particulares, el Gerente Técnico
podra presentar su renuncia al cargo ante el o la Gerente General del SEDEM.
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= " ARTiCULO 15.- (INCOMPATIBILIDADES DEL GERENTE TECNICO)

= !, Gerente Técnico no podra: J

E

DESAOR(Y

3 )

P e Ejercer actividades remuneradas dentro de la administracién plblica o el sector

Pt E privado, debiendo ejercer sus funciones con caracter de exclusividad.

5  Tener conflicto de interés, relacién de negocios o participacién directa o indirecta
con la empresa publica.

» Tener sentencia condenatoria ejecutoriada por la comisién de delitos de accién
publica, pliego de cargo ejecutoriado o dictamen de responsabilidad ejecutiva en su
contra.

¢ Tener relacién de parentesco consanguineo hasta cuarto grado y de afinidad hasta
segundo grado con el Presidente del Estado Plurinacional, Vicepresidente del Estado
Plurinacional, Ministros de Estado, Diputados y/o Senadores; y al interior de la
EMPRESA con el(la) Gerente General y Gerentes de Area del SEDEM,

ARTICULO 16.- (ATRIBUCIONES DEL GERENTE TECNICO)

Las atribuciones del Gerente Técnico son:

Asumir la representacion técnica y operativa de la Empresa Plblica Productiva

"CARTONBOL", en gestiones que coadyuven a la implementacién de los proyectos,

planes y el cumplimiento de sus objetivos y giro empresarial;

* Representar a la Empresa Publica Productiva "CARTONBOL”, en sus relaciones con
personales naturales y juridicas, nacionales y/o extranjeras, publicas o privadas, en

gestiones previas para las operaciones comerciales;

Ejecutar las resoluciones, disposiciones y decisiones del SEDEM;

Administrar la Empresa Plblica Productiva "CARTONBOL", velando por la eficiencia

empresarial de todos sus procesos;

Revisar, visar o aprobar informes, notas y otros documentos, que sean emitidos por

las y los servidores publicos dependientes de la Empresa Publica Productiva

"CARTONBOL";

Proponer y presentar, al o la Gerente General del SEDEM, el Manual de Organizacion

- y Funciones, Manual de Descripcién de Cargos, y la reglamentacién interna para la
operacion y funcionamiento de la Empresa Plblica Productiva "CARTONBOL", a

objeto de su aprobacion: :

 Dirigir, supervisar y controlar al personal bajo su cargo;

Meotivar y capacitar técnicamente al personal de |a Empresa Publica Productiva
"CARTONBOL"; . :
Autorizar el viaje y pago de vidticos dentro del pais, de las y los servidores bajo su
dependencia, cumpliendo la normativa interna vigente;
Presentar a la o el Gerente General del SEDEM, para su aprobacién y posterior
ejecucion los planes, las politicas y los programas de corto y mediano plazo; asi
como el Plan Estratégico Institucional y/o Plan de Negocios, Plan Operativo Anual y
el Presupuesto de Operacién y de Inversion;

Ha cualquier reproduccién parcial o total de este documento sin autorizacién del SEDEM
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e Ejecutar y supervisar la correcta ejecucién de la programacién, elaboracién y
ejecucion de proyectos de la Empresa Publica Productiva "CARTONBOL";

» Informar mensualmente al SEDEM, sobre los resultados de la aplicacién de las
estrategias, politicas, planes, proyectos y presupuesto ejecutado por la Empresa
Pdblica Productiva "CARTONBOL";

» Presentar al SEDEM la memoria institucional de la Empresa Publica Productiva
"CARTONBOL",” y los indicadores de gestién, dentro de los plazos establecidos;

e Informar en los plazos requeridos los asuntos referidos a las operaciones,
inversiones y administracion de la Empresa Plblica Productiva “CARTON?OL”, u
otros que sean requeridos por la o el Gerente General y/o los Gerentes de Area del
SEDEM;

» Velar, controlar y supervisar el buen uso de los bienes y recursos financieros
asignados a la Empresa Publica Productiva "CARTONBOL";

» Poner en conocimiento oportuno del SEDEM cualquier irregularidad, falta o ilicito que

conozca en el desarrollo de las actividades institucionales de la Empresa Publica

Productiva "CARTONBOL";

Coordinar con las empresas dependientes del SEDEM la planificacién y ejecucion de

las actividades conjuntas que contribuyan al cumplimiento. de los objetivos

estratégicos de la Empresa Publica Productiva CARTONBOL;

En el marco de la complementariedad y de acuerdo a la naturaleza de cada una de

las Empresas Publicas Productivas, deberé gestionar la provisién directa de

productos y/o servicios entre las mencionadas empresas los mismos que deberan
cumplir con los requisitos demandados por la Empresa Publica Productiva

“"CARTONBOL";

Requerir apoyo técnico administrativo al SEDEM para optimizar el cumplimiento de

sus funciones y atribuciones;

Gestionar todos los tramites técnicos, operativos y administrativos inherentes al

funcionamiento de la Empresa PUblica Productiva "CARTONBOL", que hayan sido

delegados mediante Resolucién Administrativa expresa, motivada y especifica;

Otras funciones que expresamente le sean encomendadas p'or la o el Gerente
General del SEDEM.,

CAPITULO CUARTO
NIVEL OPERATIVO

ARTICULO 17.- (UNIDADES Y AREAS DE APOYO OPERATIVO Y ASESORAMIENTO
GERENCIAL)

/¥ La Empresa Publica Productiva CARTONBOL funcionara con las siguientes unidades o areas

_.de apoyo operativo y asesoramiento gerencial, cada una a cargo de un jefe o responsable,
~“segun corresponda:

=i 5%
Prohibida cualquier reproduccién parcial o total de este documento sin autorizacién del SEDEM
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Unidades/Areas Operativas:

5—31][}.1/25

o
L

Administrativa Financiera
Comercializacién y Logistica
Produccién

Mantenimiento

RAD

QHSE (Calidad, seguridad, salud ocupacional y medio ambiente)

Las Gerencias de Area del SEDEM, en el marco del Manual de Descripcién de Cargos,
podran:

Apoyar la puesta en marcha de la Empresa Publica Productiva "CARTONBOL”, y
acompafar las etapas posteriores de desarrollo de la misma.

Coordinar y controlar la gestlon de la Empresa Publica Productiva "CARTONBOL”,
buscando su modernizacién.

Apoyar en la implementacion de un modelo corporativo de Empresas Publicas
Productivas, potenciando las capacidades de articulacion y complementariedad que
puedan tener.

Coadyubar en la implementacién de un Sistema Integrado de indicadores de gestién

con informacién precisa, veraz y oportuna para la toma de decisiones de la Empresa
Publica Productiva “"CARTONBOL”,

ARTICULO 18.- (ASESORIA LEGAL)

CARTONBOL, en su estructura de cargos podrd contar con un técnico juridico, el cual

contara con el apoyo de la Gerencia Juridica del SEDEM, conforme el Manual de Descripcién
de Cargos.

ARTICULO 19.- (REQUISITOS)

En el marco de la normativa vigente los Jefes de Unidad/Responsables de Area, deberan

cumplir con los requisitos previstos en el articulo 234 de la Constitucién Politica del Estado
y demds normativa vigente.

ARTICULO 20.- (INCOMPATIBILIDADES)

Los Jefes de Unidad/Responsables de Area no deben estar comprendidos dentro de las

incompatibilidades establecidas en el articulo 15 del presente EStatuto Organico y demas
disposiciones legales vigentes.

ARTICULO 21.- (FUNCIONES GENERALES)

Los Jefes de Unidad/Responsables de Area de Area tienen las siguientes funciones y
deberes:

rohibida cualquier reproduccidn parcial o total de este documento sin autorizacién del SEDEM




0

£ we = cODIGO

& o A R CB-ARRH-EST-001

=L o t’ f : Versién Pégina
o “; CARTONBOL ESTATUTO ORGANICO 02 11de 13
o 4

E i « Dirigir y coordinar el trabajo y las actividades de sus respectivas dreas de tra}aajp;
O ":’ Cumplir con las decisiones e instrucciones emanadas de la Gerencia Tecnica,
=z s Gerencias de Area y/o la Gerencia General del SEDEM;

L o~ e Atender los asuntos de sus areas de competencia;

;‘E; fZ‘ e Velar por el cumplimiento de las normas en vigencia y regulaciones dg CARTONB'OL;
& o e Velar porque los recursos asignados a CARTONBOL, se administren con sujecion a

los reglamentos aprobados por el SEDEM, las leyes nacionales y demas normativa
vigente;

e Elaborar y ejecutar actividades de su competencia de acuerdo a cronogramas
especificos de los respectivos ciclos productivos;

e Velar por el desarrollo del trabajo y controlar los procesos administrativos, de
produccién y comercializacion de cartén;

* Proponer a la Gerencia Técnica, la Programacién Operativa Anual del drea de su
competencia;

e Apoyar las funciones del Gerente Técnico e informar sobre el desarrollo de sus
actividades;

* Informar y recomendar al Gerente Técnico estrategias de implementacion de los
procesos concernientes a su drea de competencia y la adopcién de medidas
preventivas y correctivas en caso de ser necesario;

e Deberdn informar a cada Gerente de Area del SEDEM a cerca de los temas
inherentes a su competencia.

ARTICULO 22.- (FUNCIONES ESPECIFICAS)

Las funciones especificas de los Jefes de Unldad/ResponsabIes de Area seran establecidas

en el Manual de Organizacién y Funciones, Manual de Descripcién de Cargos vy
reglamentacién interna de CARTONBOL.

/" ARTICULO 23.- (SERVIDORES PUBLICOS DE LA EMPRESA)

Son los responsables de implementar las tareas operativas de CARTONBOL en funcién a las
actividades programadas en los ciclos priorizados que comprenden los procesos de
produccién, comercializacién y administracién de la EMPRESA.

TiTULO 11X

TRANSPARENCIA
CAPITULO PRIMERO

TRANSPARENCIA

ARTICULO 24.- (ETICA Y CONTROL SOCIAL)

CARTONBOL en coordinacién con la Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién
del SEDEM, debera:

@

T’rohlblda cualquier reproducclion parcial o total de este documento sin autorizacion del SEDEM
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E e . Asegurar el acceso a la informacién publica de CARTONBOL.

& : e Promover la ética de las y los servidores publicos de CARTONBOL.

;ﬁ :‘: Desarrollar mecanismos para la implementacion del Control Social en CARTONBOL.
= o en el marco de la normativa especifica.

“: ;‘E ® Velar porque CARTONBOL cumpla con la obligacién de efectuar periédicamente la
2

Rendicion Plblica de Cuentas a los sectores sociales involucrados.

TiTuLO IV
PATRIMONIO Y UTILIDADES
CAPITULO PRIMERO
PATRIMONIO

ARTICULO 25.- (DEFINICION)

El patrimonio de CARTONBOL es el conjunto de bienes, derechos y obligaciones, su

administracién estd sujeta a lo establecido en el presente Estatuto Orgénico y demés
- disposiciones legales en vigencia.

ARTiCULO 26.- (PATRIMONIO)

El patrimonio de CARTONBOL estd constituido por el aporte del Estado en la suma de Bs.
50.132.912.-(CINCUENTA MILLONES CIENTO TREINTA Y DOS MIL NOVECIENTOS DOCE

R N 00/100 BOLIVIANOS), de conformidad a lo dispuesto en los Decretos Supremos N© 29256
* 2  de5 de septiembre de 2007 y N° 0457 de 24 de marzo de 2010.

_)} -
: S0 De acuerdo a lo establecido en el Articulo 4 del Decreto Supremo N° 0590 de 4 de agosto
de 2010, el patrimonio de CARTONBOL se constituird como parte del patrimonio del SEDEM,

el cual solo podra ser utilizado para inversiones y gastos de capital de operaciones de la
EMPRESA.

ARTICULO 27.- (ACTIVOS DIFERIDOS)

Los gastos por concepto de activos diferidos, que han sido ejecutados durante la etapa de
implementacién de la EMPRESA, deberan ser contabilizados como parte del patrimonio.

CAPIiTULO SEGUNDO
UTILTDADES

ARTICULO 28.- (DEFINICION)

Es la medida de un excedente financiero entre los ingresos y costos expresados en unidades
monetarias, que se obtienen como resultado de las operaciones de CARTONBOL a la

finalizacion de cada gestién fiscal y que se encuentran expresados en los Estados
Financieros.

Ibida cualquier reproduccién parcial o total de este documento sin autorizacién del SEDEM
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b REGIMEN LABORAL

CAPITULO PRIMERO

10

T
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ARTICULO 29.- (REGIMEN LABORAL)

e
g
SVICID D)

93
:

El régimen laboral de la Empresa Piblica Productiva "CARTONBOL", serd el establecido en
la Ley N° 2027, de 27 de octubre de 1999, Estatuto del funcionario Publico y demas
disposiciones vigentes.

DISPOSICIONES FINALES

DISPOSICION FINAL PRIMERA.-

Toda modificacion del presente Estatuto Orgénico debera ser considerada y aprobada por
el Gerente General del SEDEM mediante Resolucién Expresa.

DISPOSICION FINAL SEGUNDA.-

. El presente Estatuto Organico entra en vigencia inmediatamente después de su aprobacién
6 meduante resolucién expresa por el o la Gerente General del SEDEM.

Prohibida cualquier reproduccion parcial o total de este documento sin autorizacién del SEDEM
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